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ǿǿǿΦǘǊƛŜǊΦŘŜ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ¢ǊƛŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀƳǘ 

!Ƴ !ǳƎǳǎǝƴŜǊƘƻŦ  

рпнфл ¢ǊƛŜǊ 

 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ¢ǊƛŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀƳǘ 

!Ƴ !ǳƎǳǎǝƴŜǊƘƻŦ  

рпнфл ¢ǊƛŜǊ 

 

Yƻƴǘŀƪǘ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜǊƛƴΥ 

9-aŀƛƭΥ aƛŎƘŜƭƭŜΦaŀǎŜƭƭŀϪǘǊƛŜǊΦŘŜ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсрм тму мрпм 

 

ǿǿǿΦǘǊƛŜǊΦŘŜκƧǳƎŜƴŘŀƳǘ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǿǿǿΦǘǊƛŜǊΦŘŜκƭŜōŜƴ-ƛƴ-ǘǊƛŜǊκƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜκƧǳƎŜƴŘǘǊŜũǎκ
ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘ-ǘǊƛŜǊΦŘŜ 

млΦнлнн μ млл ҈ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǇƛŜǊ μ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

¢ǊƛŜǊ bƻǊŘ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪǎǘŀǘǘ 
{ǘΦ aŜǊƎŜƴŜǊǎǘǊΦ мΣ рпнфн ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦǇŀŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ-ƴŜǘȊǿŜǊƪǎǘŀǘǘΦŘŜ 
aƻΦ ōƛǎ 5ƻΦ  мрτмф ¦ƘǊΣ CǊΦ ǳƴŘ {ŀΦ мрτнм ¦ƘǊ 

  

hŦŦŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ¢ǊƛŜǊ-bƻǊŘ ŜΦ±Φ  

Iŀƴǎ-9ƛŘŜƴ-tƭŀǘȊ пΣ рпнфн ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊƘŀǳǎ-ǘǊƛŜǊ-ƴƻǊŘΦŘŜ 
aƻΦ  мсτмф ¦ƘǊΣ 5ƛΦ  мсτмфΦол ¦ƘǊΣ aƛΦ мпτмфΦол 
¦ƘǊΣ 5ƻΦ мпτмф ¦ƘǊΣ CǊΦ мсτмф ¦ƘǊ  
  

aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  
bƻǊŘǿŜǊƪ - .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ¢ǊƛŜǊ-bƻǊŘ ŜΦ±Φ  
Iŀƴǎ-9ƛŘŜƴ-tƭŀǘȊ пΣ рпнфн ¢ǊƛŜǊ 
ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊƘŀǳǎ-ǘǊƛŜǊ-ƴƻǊŘΦŘŜ  
aƻΦ мнτнл ¦ƘǊΣ 5ƛΦ млτмс ¦ƘǊΣ aƛΦ мнτму ¦ƘǊΣ 5ƻΦ 
млτмт ¦ƘǊΣ CǊΦ мпτму ¦ƘǊ  

  

¢ǊƛŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ  

  
{ŎƘƳƛǘ-½ όvǳŜŜǊŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳύ 
aǳǎǘƻǊǎǘǊΦ пΣ рпнфл ¢ǊƛŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƳƛǘ-ȊΦŘŜ   
WŜŘŜǊ мΦ ǳƴŘ оΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŀō мр ¦ƘǊ  
  
aŜǊƎŜƴŜǊ IƻŦ  
wƛƴŘŜǊǘŀƴȊǎǘǊΦ пΣ рпнфл ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦƳƧŎǘǊƛŜǊΦŘŜ  
aƻΦ .ƛǎ CǊΦ моτмуΦол ¦ƘǊ    
 

¢ǊƛŜǊ ²Ŝǎǘ μ ¢ǊƛŜǊ 9ǳǊŜƴ  
  
WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  
DƴŜƛǎŜƴŀǳǎǘǊΦ омΣ рпнфп ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦŘƻƴōƻǎŎƻǘǊƛŜǊΦŘŜ  
aƻΦ ōƛǎ CǊΦ мпτму ¦ƘǊ 
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͙̋ͪͦ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΊͣͦ ͍ͫ͜ͻ ͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͣͦͦ͒͡ΈΗ  

  блуТ ϟϲϽв ϞϝϡЇЮϜм ЬϝУАцϜ ЭЪ 

˸· ͔͋ͯ͒ͣ ͪ͊͒· ͍͔ͫͣ ͔͒ͭΎͣ ͙ ͨͦ͒ͪͦͫͭ͊ͣ͟Η 
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5ƛŜ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǊŜŦŦ ŀƴΣ ŘŜǊ 

Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

˸ͦͦ͒͗ͤ͜͜͡ ͼ͔͙ͤͭͪ ͨͪͦͨͦͤͯΌͭΈ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͯͫͭͪ͘͜;͜Σ ͤ͊ 

Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͊ͭ͊ͭ͘͜ ͯ ͍͊͊ͤ͘͟͜ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ  ͙̋ͦͭ͗ͤΎ ͍ 

ͪͤ͘͜͜ ͒ͤ͜ ͍ ͙ͣͦͦ͒͗ͤ͜͡ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ 

͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͔͋ͦ͘͟΄͍ͭͦͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ 

        .ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝЦмцϜ сТ ϝлϦϼϝтϾ еЫгт ϤϝЛгϯϧЮϜ иϻк
                      ϣЊϝ϶ ЌмϽК ϹϮнт ϿЪϽгЮϜ Ϝϻк сТ

 .ϣУЯϧϷгЮϜ ИнϡЂцϜ аϝтϜ сТ ϣужϝϯвм   

˸͖ͦͦ͒͗ͤ͡·͔ ͼ͔ͤͭͪ· Ήͭͦ ͔ͣͫͭͦ ͍͔ͫͭͪ;͙Σ ͍ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
ͣͦ͗ͤͦ ͙͚͙ͨͪͭ ͍ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ;͊ͫ·Φ ˤ ͪ͊ͤ͘·͔ ͙͒ͤ 
͔͔͙ͤ͒͡ ͍ ͖ͣͦͦ͒͗ͤ͡·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ 
͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ 
 
¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦǊŜŜ ƻŦŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǳǾŜǊπ
ǘŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘϥŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
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IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 

ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͨͪ ͍·͔͙͙ͨͦͤͤ͡ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘ μ  

͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͘ ͒ͦͣ͊΄ͤͣ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ μ  

 ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝϡϮϜнЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ 

           

aŜŘƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ  
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͚ͭͪͤͦ ͙ ͙͚ͤͦ  
͔ͭͻ͙͚ͤͦ͟ μ ͔ͣ͒͊͜ ͨ ͙ͪͦͨͦ͘ͼ͜͝  ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ μ 

 λ    

           

CǳǖōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ 
YƭŜǧŜǊƴ  
̅ͯͭ͋ͦ͡Σ ͔͋͊ͫͭ͋ͦ͟͡Σ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͤ·͚ ͔͙ͭͤͤͫ μ ͺͯͭ͋ͦ͡Σ  
͔͋͊ͫͭ͋ͦ͟͡Σ ͤ͊ͫͭ͜͡Έ͙͚ͤ ͔ͭͤͫ͜ μ 
 λ   

 λ   

  
 

           

¢ƻƴǎǘǳŘƛƻΣ ¢ŀƴȊŜƴ  
͙ͫͭͯ͒Ύ ͙͙͙͊ͯ͒ͦ͊ͨͫ͘Σ ͭ͊ͤͼ· μ ͫͭ ͯ͒͜Ύ ͍͙ͯͦ͊ͨͫͯ͘͘͟Σ 
ͭ͊ͤͼ͜ μ   λ    

           

.ƻȄŜƴ  

ˣͦͫ͟ μ ͋ͦͫ͟ μ   

           

YƻŎƘŜƴΣ .ŀŎƪŜƴ  
͙͎͍͔͙͔ͨͪͦͭͦͤ͡ ͔͒· μ ͎͍ͦͭͯ͊ͤͤΎΣ ͍͙ͨ͜;͊͟  
    

           

aŅŘŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜ 
͎ͪͯͨͨ͊ ͒͡Ύ ͔͍͒ͦ;͔͟ μ ͎ͪͯͨ͊ ͍͒͜;͊ͭ μ   

           

DǊŀŶǝ 
˥ͪ͊ͺͺ͙͙ͭ μ ͎ͪ͊ͺͭ͜͜ μ    
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 ¢ǊƛŜǊ {ǸŘ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ {ǸŘǇƻƭτtŀƭŀƛǎ ŜΦ±Φ  

CǊƛŜŘǊƛŎƘ-²ƛƭƘŜƭƳ-{ǘǊΦ рнΣ рпнфл ¢ǊƛŜǊ  

aƻΦ мнτмтΦол ¦ƘǊΣ 5ƛΦ мнτнл ¦ƘǊΣ aƛΦ мнτмтΦол 
¦ƘǊΣ 5ƻΦ мнτмтΦол ¦ƘǊΣ CǊΦ мнτнл ¦ƘǊ  

  
¢ǊƛŜǊ aŀǊƛŀƘƻŦ   

WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ aŀǊƛŀƘƻŦ - tŀƭŀƛǎ ŜΦ±Φ  
!Ƴ aŀǊƛŀƘƻŦ ноΣ рпнфс ¢ǊƛŜǊ   
aƻΦ ōƛǎ 5ƛΦ мнτнл ¦ƘǊΣ CǊΦ мнτнм ¦ƘǊ 

   
¢ǊƛŜǊ 9ƘǊŀƴƎ   
WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ 9ƘǊŀƴƎ-vǳƛƴǘ ŜΦ± 
aŜǊƻǿƛƴƎŜǊǎǘǊΦ ссΣ рпнфо 9ƘǊŀƴƎ  
aƻΦ мпτнлΦол ¦ƘǊ όмп-ǘŅƎƛƎύΣ                                      
5ƛΦ ōƛǎ CǊΦ мпτнлΦол ¦ƘǊ   
 
bƛŜŘŜǊǎǘǊΦ мпоκмппΣ рпнфо 9ƘǊŀƴƎ  
aƻΦ мпτмт ¦ƘǊ όмп-ǘŅƎƛƎύΣ 5ƛΦ ōƛǎ CǊΦ мпτму ¦ƘǊΣ 
aƛΦ мтτнл ¦ƘǊ όWǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊύ 
   
WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ .ƭǳŜτtŀƭŀƛǎ ŜΦ±Φ  
bƛŜŘŜǊǎǘǊΦ нтΣ рпнфо 9ƘǊŀƴƎ   
5ƛΦ мр ς нл ¦ƘǊΣ aƛΦ мр ς му ¦ƘǊΣ CǊΦ мр ς нл ¦ƘǊ 

¢ǊƛŜǊ 9ǳǊŜƴ   

 
WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  
DƴŜƛǎŜƴŀǳǎǘǊΦ омΣ рпнфп ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦŘƻƴōƻǎŎƻǘǊƛŜǊΦŘŜ  
aƻΦ ōƛǎ CǊΦ мпτму ¦ƘǊ 
  
WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊŜƴ 
hǘǘƻǎǘǊΦ рΣ рпнфп ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ-ŜǳǊŜƴΦŘŜ   
5ƛΦ ōƛǎ {ŀΦ моτнл ¦ƘǊ 
 

  
¢ǊƛŜǊŜǊ IǀƘŜƴǎǘŀŘǘǘŜƛƭŜ   
 
¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŀƳ ²ŜƛŘŜƴƎǊŀōŜƴ  
!Ƴ ²ŜƛŘŜƴƎǊŀōŜƴ рΣ рпнфс ¢ǊƛŜǊ  
ǿǿǿΦǘŀǿ-ǘǊƛŜǊΦŘŜ  
aƻΦ ōƛǎ CǊΦ мсτнм ¦ƘǊ  

{ŎƘŀǳ ƛƳ ƻũŜƴŜƴ ¢ǊŜũ ǾƻǊōŜƛ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ¦b{9w9 {¢!b5hw¢9 
hCC9b9w ¢w9CC ¦b5 !bD9.h¢9 


